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2005 ble et viktig år for NIKU. Det var året da stortings-

meldingene om kulturminner og om forskning ble lagt 

frem til politisk behandling. I begge tilfeller er disse blitt 

fulgt opp med økte satsinger i Statsbudsjettet, som på sikt 

bedrer NIKUs rammevilkår og oppdragsgrunnlag. 

Kulturminnemeldingen viser en sterk samfunnsinteresse 

for kulturminner som en rikdom og et potensial for so-

sial og økonomisk verdiskaping. Og forsknings- 

meldingen bekrefter ambisjonen om å bringe Norge opp 

på nivå med andre OECD-land hva angår investering i 

forskning. Begge meldinger fremhever NIKUs unike rolle 

som forskningsmiljø på kulturminnefeltet. Men likevel 

klarer ingen av meldingene å legge opp til økt satsing på 

forskning som kan styrke forutsetningene for å ta vare på 

kulturminnene. Her gjenstår det utfordringer før Norge 

kommer opp på internasjonalt nivå.

For NIKU som fremtidsrettet forskningsmiljø er det vik-

tig å ikke bare levere forskningsbaserte tjenester. NIKUs 

forskere må gis bedre anledning til å videreutvikle den 

forskning, som skal gi kunnskapsgrunnlaget for frem-

tidens forvaltning av kulturminnene. Dette forutsetter at 

kulturminner som forskningsfelt prioriteres på lik linje 

med annen miljøforskning. 

NIKU har i 2005 hatt nær og god kontakt med viktige 

premiss- og oppdragsgivere med tanke på å sikre en god 

arbeidsdeling, brukerorienterte tjenester og forskning, 

og gode langsiktige rammebetingelser. I denne sammen-

heng bør spesielt kontakten med Stortingets miljø- og 

energikomité, Miljøverndepartementet, Kultur- og kirke-

departementet, Riksantikvaren, Kirkelig arbeidsgiver og 

interesseorganisasjon samt Norges forskningsråd trekkes 

frem.

2005 ble også året da vi merket at NIKU fikk uttelling for 

den store snuoperasjonen vi har gjennomført i løpet av 

de siste tre årene. Økonomien er fremdeles sårbar overfor 

svikt i etterspørselen, men vi har økt produksjonen og 

redusert driftskostnadene. Nå er vi klare for å møte de 

nye resultatkrav til forskningsinstituttene, som en del av 

oppfølgingen til forskningsmeldingen.

Blant de faglige høydepunktene hentet fra nærmere 67 

publikasjoner, 589 oppdrag og 66 foredrag i 2005 skal vi 

særlig nevne: 

Avslutningen av tre strategiske instituttprogrammer

Konserveringsplanen for Munch-museets samling.

Avslutningen av DEMOTEC overvåkingsprosjekt.

Forprosjekt for utvikling og bevaring av historisk by i 

Bangladesh.

Avslutning av konservering av altertavlen fra Rollag.

Og ikke minst, NIKU gjorde opp status over 11 års  

virksomhet i 2005 med utgivelsen av den populærviten-

skapelige boken ”Kulturminner, en ressurs i tiden”.  

Boken uttrykker NIKUs mål: 

Vi holder kulturarven levende!

Styrelederen har ordet
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STYRETS ÅRSBERETNING 2005
Stiftelsen Norsk instituttfor kulturminneforskning

NIKU har de siste årene vært igjennom en omfattende 

endringsprosess og virksomheten tok et nytt skritt i rik-

tig retning i 2005. Faglig sett ble det vunnet og gjennom-

ført mange spennende prosjekter, tre femårige strategiske 

instituttprogrammer ble sluttført og den faglig staben ble 

utvidet i betydelige grad med ny høy og komplementær 

kompetanse på slutten av året. NIKU hadde en relativt 

god etterspørsel på de fleste av sine kompetanseområ-

der. I tillegg ble det etablert markedsrettet samarbeid 

med flere strategisk viktige aktører. Økonomisk sett var 

imidlertid ikke resultatet på -693.000 kroner i 2005 like 

tilfredsstillende selv om det var bedre enn budsjettert. 

Underskuddet skyldes i stor grad at gjennomførte tiltak 

for produksjons- og kostnadseffektivisering samt økt ka-

pasitet først vil få full effekt i 2006.

Virksomhetens art og lokalisering
Norsk institutt for kulturminneforskning, NIKU, er et 

ledende uavhengig kunnskapsmiljø for bevaring, verdi-

skaping og opplevelser som leverer tjenester og bruksori-

entert forskning i tilknytning til kulturminner. 

NIKU er en selveiende stiftelse opprettet av Miljøvernde-

partementet.

Målet er å holde kulturarven levende gjennom et kombi-

nert fokus på kunnskap, opplevelser, bevaring og verdi-

skaping.

NIKU leverer tjenester og bruksorientert forskning til 

blant annet offentlig forvaltning, kommuner, tiltaksha-

vere, eiendomsutviklere og eiere av verdifulle kunstgjen-

stander.

NIKUs målsetting er å være et nasjonalt og internasjonalt 

kompetansesenter innen anvendt kulturminneforskning. 

Det legges vekt på tverrfaglighet, både innen institusjo-

nen og gjennom samarbeid med andre institusjoner. 

NIKUs virksomhet drives fra hovedkontoret i Storgata 2 

i Oslo og distriktskontorer i Tromsø, Tønsberg, Bergen 

og Trondheim. De tre sistnevnte kontorene har et spesielt 

fokus på middelalderarkeologi.

NIKUs nærmere 50 fagansatte er organiserte i følgende 

fem faggrupper:

•	 Kunst og inventar

•	 Bygninger og omgivelser

•	 Arkeologiske utgravinger

•	 Miljøovervåking

•	 Arealplanlegging 

Personale og organisasjon 
I NIKU ble det utført 68 årsverk i 2005, hvorav 8 års-

verk var utført av korttidsengasjert personell. Dette er 

en nedgang fra foregående år, da antall årsverk var 74. 

Antall fast ansatte (inkludert ansatte i permisjon)  per 

31.12.2005 er 64, mens antallet ansatte ved utgangen av 

2004 var 69. 

Kvinneandelen i stiftelsen er 61 % ved utgangen av be-

retningsåret. Tilsvarende tall for foregående år var 62 %. 

Andelen kvinner i vitenskapelige stillinger er 59 %, som 

er tilsvarende 2004. 

Stiftelsen tar i sin policy sikte på at det ikke forekommer 

forskjellsbehandling grunnet kjønn i saker som for ek-

sempel lønn, avansement og rekruttering. 

Stiftelsen har tradisjonelt rekruttert fra miljøer hvor an-

tall kvinner og menn er jevnt representert. 

Av stiftelsens 64 ansatte er 39 kvinner. Styrets leder er 

kvinne. Andelen kvinner i ledende stillinger er høy. Gjen-

nomsnittlig årslønn for kvinner er kroner 399 000, mens 

den for menn er noe høyere med kroner 412 000. 

Stiftelsens styret gjennomførte 6 møter i løpet av 2005.

Lokaler, helse, miljø og sikkerhet 
Det er ikke rapportert noen arbeidsuhell med alvorlige 

skader i beretningsåret. 

Det gjennomsnittlige sykefraværet i 2005 er på 6,4 %. 

Dette er en reduksjon fra 2004, da gjennomsnittlig syke-

fravær var 7,4 %.  
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I 2005 har korttidsfraværet for menn vært 0,72 %, mens 

langtidsfraværet var 4,94. Tilsvarende tall for kvinner 

har vært henholdsvis 1,16 % og 2,74 %.  Dette viser en 

reduksjon i kortidsfravær for både menn og kvinner fra 

2004, da tallene var henholdsvis 0,93 % og 1,26 %. Lang-

tidsfraværet 2004 var for menn 1,97 % og for kvinner 

8,92 %. Langtidsfravær for kvinner er derfor sterkt redu-

sert, mens der er en økning 

for menn.

Stiftelsen har fast avtale med bedriftshelsetjeneste. Alle 

stiftelsens kontorsteder har egne verneombud. 

Virksomhetens art medfører verken forurensning eller 

utslipp som kan være til skade for det ytre miljø. Farlig 

avfall behandles i tråd med offentlige retningslinjer. 

Økonomisk resultat
Stiftelsen fikk et driftsunderskudd på 942 000 kroner i 

2005. Resultatet etter finans viser et underskudd på 693 

000 kroner. Dette er en nedgang i forhold til overskuddet 

på 160 000 kroner i 2004.  

I overkant av 80% av underskuddet i 2005 kan imidlertid 

tilskrives en ekstraordinær kostnad på 562 000 kroner i 

tilknytning til eksterne lønnskostnader fra 2002 og 2003.

Netto driftsinntekter i 2005 var på 44,9 millioner kroner, 

en nedgang fra 47,4 millioner kroner i 2004. 

Stiftelsens eiendeler er bokført til 34,5 millioner kroner. 

Grunnkapitalen er 15 millioner kroner, samlet egenka-

pital utgjør 14,0 millioner kroner, eller 40% av totalkapi-

talen. Stiftelsen har ikke langsiktig gjeld og for øvrig god 

likviditet. 

Fortsatt drift
Forutsetningene for fortsatt drift er til stede og regnska-

pet for 2005 er satt opp på dette grunnlaget. 

Utsiktene til den videre drift anses tilfredsstillende ved 

årets utgang. Dette er basert på bedret konkurransekraft, 

positive kontraktsutsikter generelt og økning i vedtatte 

bevilgninger fra det offentlige. Allerede gjennomførte 

kostnadseffektiviseringer og kapasitetsøkninger under-

støtter dette syn.

Årets underskudd inndekkes slik: 

Overført til udekket tap kroner 693.000,-. 

Til slutt vil ledelsen og styret takke de ansatte i NIKU for 

innsatsen i året som gikk.

Oslo 20. mars 2006

I styret for stiftelsen NIKU:
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RESULTAT NOTE 2005 2004
( alle tall hele 1.000 kroner )

DRIFTSINNTEKTER:
Sum prosjektinntekter 36 884 37 970

Basisbevilgninger  ( Norges Forskningsråd )
 Forskerstøtte ( egenutvikl ordn ) 1 5 249 5 242
 Instituttprogrammer ( SIPèr ) 1 6 978 6 770
 Brukerfinansiering EU-prosjekter 1 0 56
Sum basisbevilgninger 12 227 12 068

 Nasjonale oppgaver 1 2 806 3 406
Sum strategiske midler 2 806 3 406

Sum driftsinntekter 4 51 917 53 444
Direkte prosjektkostnader 7 014 6 029

Netto driftsinntekter 44 903 47 415
Inntjeningsevne 1,32 1,34

DRIFTSKOSTNADER
Lønn og sosiale kostnader 5,6 34 133 35 344

Andre driftskostnader
Husleie og tilhørende driftskostnader 5 655 6 337
Husleie- / drifts- tilskudd fra MD 1 -700 -1 000
Eksterne tjenester, inklusiv leie av utstyr 5 1 874 1 902
Bruk av biblioteket til Riksantikvaren 600 450
Reise- og møtekostnader 860 769
Tele- og datakostnader 1 202 1 922
Anskaffelser ( kostnadsført ) 700 251
Avskrivninger 2 111 2
Andre driftskostnader 848 1 535
Ekstraordinær kostnad 10 562
Sum andre driftskostnader 11 712 12 168

Sum driftskostnader 45 845 47 512

Driftsresultat -942 -97

Netto finansinntekter 249 257
Årets resultat -693 160

Egenkapital per. 31. desember 14 032 14 724
Herav grunnkapital 15 000 15 000

Strategiske midler  ( Miljøverndepartementet )



BALANSE NOTE 2005 2004
( alle tall hele 1.000 kroner )

Eiendeler

Anleggsmidler
Aksjer miljøalliansen & Polarmiljøsenteret 3 30 30
Varige driftsmidler 2 273 148
Pensjonsforpliktelser, forskuddsbetalte 6 4 138 2 841
Sum anleggsmidler 4 440 3 019

Omløpsmidler
Utført, ikke fakturert prosjektarbeid 1 628 716
Kundefordringer 5 143 11 623
Avsetning for tap på fordringer -100 -100
Andre kortsiktige fordringer 2 008 1 597
Håndkasser NIKU 4 7
Innestående bank 7 22 325 19 410
Sum omløpsmidler 30 008 33 253

Sum eiendeler 34 448 36 272

Egenkapital og gjeld 

Egenkapital
Grunnkapital 15 000 15 000
Udekket tap -969 -276
Sum egenkapital 9 14 031 14 724

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 4 918 4 590
Forskuddsinnbetalt på prosjekter 1 6 895 5 837
Mottatte midler NFR / MD 333 3 098
Offentlige avgifter 3 340 3 923
Annen kortsiktig gjeld 4 932 4 100
Sum kortsiktig gjeld 20 417 21 548

Sum gjeld 20 417 21 548

Sum egenkapital og gjeld 34 448 36 272

�
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Note 1 
Regnskapsprinsipper 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 

1998 og god regnskapsskikk. NIKU er stiftet 28. mars 

2003 etter en overførsel av eiendeler og gjeld fra NINA-

NIKU. 

Hovedregel for vurdering og klassifise-
ring av eiendeler og gjeld 
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert 

som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som 

omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen 

et år er uansett klassifisert som omløpsmidler. Ved klas-

sifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. 

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskri-

ves til virkelig verdi når verdifallet forventes ikke å være 

forbigående. Anleggsmidler med begrenset økonomisk 

levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefø-

res til nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet. 

Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som 

følge av renteendring. 

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og 

virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt 

beløp på etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskri-

ves ikke til virkelig verdi som følge av renteendring. 

Enkelte poster er i samsvar med regnskapsloven vurdert 

etter andre regler og redegjøres for nedenfor. 

Valuta 
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balanseda-

gens kurs. 

Andre anleggsaksjer 
Anleggsaksjer hvor NIKU ikke har betydelig innflytelse 

balanseføres til anskaffelseskost. 

Fordringer 
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til på-

lydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 

Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell 

vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres det 

for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å 

dekke antatt tap. 

Pensjoner 
Ved regnskapsføring av pensjon er lineær opptjenings-

profil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag 

lagt til grunn. Estimatavvik og planendringer amortiseres 

over forventet gjenværende opptjeningstid i den grad de 

overstiger 10% av den største av pensjonsforpliktelsene 

og pensjonsmidler (korridor). Arbeidsgiveravgift er ikke 

inkludert i tallene. 

Offentlige tilskudd 
(alle tall hele 1.000 kroner) 

Basisbevilgningene fra Norges forskningsråd er delt 

inn i følgende poster: 

	 2005	 2004 

Forskerstøtte 	 5 249	 5 242 

Strategiske instituttprogrammer 	 6 978	 6 770

Brukerfinansiering av EU-prosjekter 	 56 

SUM 	 12 227	 12 068

I tillegg kommer strategiske midler til dekning av nasjo-

nale oppgaver. Midlene er tildelt av Miljøverndeparte-

mentet (MD) og Kultur- og kirkedepartementet (KKD).

 

NOTER
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	 2005	 2004 

Nasjonale oppgaver MD	 3 506*	 4 406 

Nasjonale oppgaver KKD 	 1 000 

Sum Nasjonale oppgaver	 4 506	 4 406 

(* hvorav 700 000 kroner er beredskapsgodtgjørelse)

Vurderingsprinsipp for prosjekter 
Inntekter er bokført i henhold til vilkår for fakturering 

eller betalingsløfte i bevilgningsbrev eller kontrakt. For 

ikke avsluttede prosjekter er det beregnet forventet total 

kostnad av gjenstående aktiviteter 

Dekningsbidrag for utført arbeid blir godskrevet ar-

beidsåret, med mindre gjenstående aktivitet koster mer 

enn det som da blir tilgjengelig av midler. I slike tilfeller 

overføres totalt forventet kostnad slik at forventet under-

dekning belastes første arbeidsår. Usikkerhet i forbindelse 

med enkeltprosjekter er for øvrig tatt hensyn til under 

inntektsføringen av prosjektene. For prosjekter som an-

tas å gi tap, kostnadsføres hele det beregnede tapet umid-

delbart. 

Under kortsiktig gjeld inngår posten forskuddsinnbe-

talinger fra kunder med 6.895 millioner kroner som er 

overført til 2006 etter vurdering av økonomisk og faglig 

fremdrift i hvert enkelt prosjekt og aktivitet. 

Note 2
Varige driftsmidler 

Se vedlegg nr 1

Note 3 
Aksjer 
(Over 10 % eierandel) 

Navn på selskap  	 Miljøalliansen AS 

Eierandel 	 16,67%

Balanseført verdi 	 30 000

Note 4
Salgsinntekter
(alle tall hele 1.000 kroner) 

Geografisk fordeling: 

	 2005	 2004

Norge 	  51 521	 52 953 

Utlandet 	 396	 491 

SUM	 51 917 	 53 444 

Faggruppefordeling:

	 2005

Kunst og inventar	 22 %

Bygninger og omgivelser	 20 %

Arkeologi	 27 %

Miljøovervåking	 14 %

Arealplan	 17 %
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Note 5
Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjø-
relser 

(alle tall hele 1.000 kroner) 

Lønnskostnader	 2005	 2004 

Lønninger	 26 681	 27 288 

Arbeidsgiveravgift	 4 092	 4 249 

Pensjonskostnader	 2 879	 2 928 

Andre ytelser	 481	 879 

SUM	 34 133	 35 344 

Antall utførende årsverk  i 2005 var 68, inkludert kort-

tidsengasjert personell. Tilsvarende tall for 2004 var 74 

årsverk. 

Godtgjørelser daglig leder 

(alle tall hele kroner) 

Lønn	  800 334 

Annen godtgjørelse 	 14 034

Lån til dagligleder utgjør kroner 58 340. Rentefordel inn-

berettes løpende i henhold til standard satser. Opprinne-

lig lånebeløp var kroner 100 000 og lånet tilbakebetales 

over 4 år. 

For ikke regnskapsførte garantiforpliktelser, se note 8.

Kostnadsførte revisjonshonorarer for 2005 utgjør kroner 

76 000 eksklusive merverdiavgift. 

Godtgjørelse til styret for 2005 utgjør kroner 169 000. 

Note 6
Pensjonskostnader, -midler og  
-forpliktelser 
(alle tall hele 1.000 kroner) 

Stiftelsen har pensjonsordninger som omfatter i alt 65 

personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige 

ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptje-

ningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og stør-

relsen på ytelsene fra Folketrygden. 

Se vedlegg nr 2

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske fak-

torer og avgang er lagt til grunn vanlige benyttede forut-

setninger innen forsikring.

Note 7
Bundne bankinnskudd 
(alle tall hele kroner) 

I posten innestående bank, utgjør bundne bankinnskudd 

kroner 1 476 800. 

Note 8 
Garantier 
(alle tall hele kroner) 

Garantiforpliktelser som ikke er regnskapsført utgjør 

kroner 801 500,-. Garantien er stilt overfor Sparebank 1 

Midt-Norge. Garantien gjelder selvskyldnerkausjon for 

lån til daglig leder som er sikret med pant i den ansattes 

bolig. 
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Note 9 
Avstemming av egenkapitalen 
(alle tall hele 1.000 kroner) 

Egenkapital 01.januar 2005	 14 724

Årets resultat	 - 693

Egenkapital per 31. desember 2005	 14 031

Note 10 
Ekstraordinære kostnader

Dette er lønnskostnader knyttet til turnuskandidater 

høsten 2002 og våren 2003 hvor det har vært uklarhet 

om hvem som skulle dekke kostnaden.
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Faggrupper: 			

Kunst og inventar 			          

Bygninger og omgivelser 		

Arkeologiske utgravninger 		

Arealplanlegging

Miljøovervåkning             

NIKUs visjon og målsetting

NIKU er et ledende uavhengig kunnskapsmiljø som 
leverer tjenester og bruksorientert forskning i til-
knytning til kulturminner og -miljøer. 

Målet er å holde kulturarven levende gjennom et 
kombinert fokus på kunnskap, bevaring, verdiska-
ping og opplevelser.

kunnskap
bevaring
verdiskaping
opplevelser
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Skriftlig formidling
Artikler i vitenskapelige tidsskrifter  
(* = referee)
*Brendalsmo, A.J. 2005. Prestebol og prestegjeld. - Ss.35-58 in Imsen, 
S.(ed.) Den kirkehistoriske utfordringen. Skrifter, Senter for middelal-
derstudier, NTNU, Trondheim (19). Tapir akademisk forlag. Trond-
heim.

Brendalsmo, A.J. & Stylegar, F.-A. 2005. Om kirkesagn og ødekirker. 
Muntlig tradisjon og stedsnavn som kilder for kirkeforskningen. - HI-
KUIN 2003(30): Ss.69-94.

*Daugstad, K., Rønningen, K. & Skar, B. 2006. Agriculture as an up-
holder of cultural heritage? Conceptualizations and value judgements. 
A Norwegian Perspective. - Journal of Rural Studies 22: Pp.67-81. 
Elsevier.

Eldal, J.C. 2005. Dragestilen: Søken etter en nasjonal arkitektur. - For-
tidsminneforeningens årbok 159: Ss.57-70. Oslo.

*Jerpåsen, G. & Swensen, G. 2005. When the city invades the country-
side. Cultural historical environments in areal planning. - Pp.1281-
1290 in Kungolos, A.G., Brebbia, C.A. & Beriatos, E.(eds.) Sustainable 
development and planning. vol.2(II). WITpress.

*Molinari, C., Bradshaw, R.H.W., Risbøl, O., Lie, M. & Ohlson, M. 
2005. Long-term vegetational history of a Picea abies stand in south-
eastern Norway: Implications for the conservation of biological values. 
- Biological Conservation 126: pp155-165. Elsevier.

*Risbøl, O. 2005. Protoindustrial iron production in Østerdalen and 
challenges in managing this heritage. - Pp.53-65 in Holm, I., Innselset, 

S. & Øye, I.(eds.) "Utmark". The Outfield as Industry and Ideology in 
the Iron Age and the Middle Ages. UBAS International. University of 
Bergen Archaeological Series (1).

Risbøl, O. 2005. Preindustrial Technology in Norwegian Forest Areas - 
a Vulnerable Cultural Heritage. - pp269-279 in Wittbrodt, E. & Affelt, 
W.(ed.) Proceedings. International Conference. Heritage of Technology. 
Gdansk Outlook 4. Gdansk University of Technology.

Risbøl, O. 2005. Kulturminner i Gråfjell - kulturhistoriske resultater 
fra registreringsprosjektet. - pp 5-26 in Stene, K., Amundsen, T., Risbøl, 
O. & Skare, K.(ed.) "Utmarkens grøde" Mellom registrering og utgrav-
ning i Gråfjellområdet, Østerdalen. Artikkelsamling. VARIA. Kultur-
historisk Museum, Universitetet i Oslo. 59.
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